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Avanzar hacia la sociedad del conocimiento exige cambios y nuevos enfoques en la educacién. roto: ere

=

Generar y transmitir conocimiento, crear alianzas con el mundo de la empresa y la investigacion o atraer talento internacional son algunos de los
retos que se plantean nuestras universidades. Ellas jugaran un papel clave en el camino hacia la sociedad del conocimiento. rexro 0. P. / K. B.

[.a universidad mira al futuro

IPUZKOA aspira a con-
vertirse en una sociedad
con una economia basada
en el conocimiento. Y es
que, seglin recoge el borrador del
documento Construyendo juntos
nuestro futuro comiin, elaborado por
la Oficina Estratégica de la Diputa-
cion Foral de Gipuzkoa y que se pre-
sentara el proximo jueves, “las
industrias y organizaciones basa-
das en el conocimiento pronto gene-
raran mas de la mitad del producto
interior bruto y del empleo total”.

Concretamente, el documento sub-
raya que la competencia en el mer-
cado por parte de economias emer-
gentes como China, India o Brasil
“ya ha dejado de basarse inicamen-
te en el coste para hacerlo también
en la especializacion y el valor ana-
dido”.

Cristina Uriarte, vicerrectora del
Campus de Donostia de 1la
UPV/EHU, Inigo Puente, subdirec-
tor de Tecnun (Escuela Superior de
Ingenieros de la Universidad de
Navarra), Joxe Mari Aizega, vice-
rrector de Mondragon Unibertsita-
tea, y Fernando de la Iglesia, vice-
rrector del campus de Donostia de
Deusto han participado en la refle-
Xiobn estratégica sobre la que se basa
el proceso G+20, y nos han respon-
dido a cuestiones relacionadas con
el futuro de las universidades gui-
puzcoanas.

Respecto al papel que debe jugar
la universidad en la nueva sociedad
del conocimiento, Cristina Uriarte
conviene que “exige cambios y nue-
vos enfoques en la educacion, la
investigacion y la colaboracion con
el tejido social y empresarial”.

Para Inigo Puente la aportacién a
la sociedad del conocimiento “supo-
ne un reto para las universidades,
y, al mismo tiempo, una enorme res-
ponsabilidad porque son los gran-
des agentes de la generacién de
conocimiento”.

Joxe Mari Aizega, por su parte,
advierte de que “la universidad
debe jugar un papel clave y, para
ello, debemos pedirle compromiso
e implicacion y, al mismo tiempo,
ofrecerle las condiciones adecuadas
para desarrollarse”.

Fernando de la Iglesia anade:
“Deusto, con su ideario y tradicion,
con surepetida apuesta por centros
pioneros, viene aportando decisi-
vamente en la linea de generar un
conocimiento humano para la con-
secucién de una sociedad mas ple-
namente desarrollada y mas justa”.

GENERAR Y TRANSMITIR
CONOCIMIENTO
Redescubrir launiversidad

Preguntamos acerca de las claves
para que, ademas de generar cono-
cimiento, la universidad propicie

"“La universidad ha
corrido el riesgo de
limitarse a formar a
personas que aprendian
a hacer cosas”

INIGO PUENTE
Subdirector de Tecnun

"“Es necesario establecer
un buen contexto para
los emprendedores,
crear un caldo de cultivo”

JOXE MARI AIZEGA
Vicerrector de Mondragon Unibertsitatea

"Debemos compartir
recursos y espacios en
los que se desarrollen
sinergias”

CRISTINA URIARTE
Vicerrectora del campus de Donostia de la UPV

su transmision al tejido productivo
y, de esa manera, genere riqueza.
“En los ultimos anos, la universi-
dad ha corrido el riesgo de conver-
tirse en una institucién que se limi-
taba a formar a personas que apren-
dian a hacer cosas. Quiza, el gran
reto es redescubrir la universidad
de siempre, un lugar donde, ademas
de ensenar a hacer cosas, se ensene
el porqué”, comenta Puente.

Aizega opina al respecto que “la
empresa debe acercarse a la uni-
versidad, y la universidad debe
acercarse al mundo de la empresa
con la voluntad de trabajar en
comun y dar respuesta a las nece-
sidades presentes y futuras de nues-
tro tejido productivo. Si existe un
compromiso real, y en nuestra uni-
versidad hace tiempo tenemos esa
vision, es asi como se consigue
transmitir conocimiento, desarro-
1lar nuevos productos”.

Por otra parte, De la Iglesia sub-
raya que “la universidad no logra-
ra nunca transmitir a la sociedad
su saber si no esta en estrecho con-
tacto con ella”, y concluye que “si
no logra transmitir los resultados
de sus estudios e investigaciones, el
conocimiento generado en ellani se
socializa ni se pone en practica”.

Uriarte, por su parte, defiende la
necesidad de “crear alianzas y
redes de conocimiento e innova-
cioén, nuevos canales de colabora-

cion” y afirma que ya se esta tra-
bajando en ello.

TRIANGULO DEL CONOCIMIENTO
Crear alianzas

Y es que, para asegurar el pleno fun-
cionamiento del triangulo del cono-
cimiento —educacion, investigacion,
innovacion- se precisa una estre-
cha colaboracién entre el mundo de
la empresa y los ambitos de la edu-
cacion, formacion e investigacion.

Puente recuerda que Tecnun tie-
ne relacion directa con el CEIT
(Centro de Estudios e Investigacio-
nes Técnicas de Gipuzkoa) y que
trabaja con empresas como CAF
desde los anos 70. “Para nosotros
esto no es algo nuevo. La clave esta
en apostar por proyectos en los que
nuestra industria esta mas impli-
cada, como por ejemplo la metalur-
gia, los ferrocarriles o la maquina
herramienta”.

Aizega, por su parte, senala que
“en MU tenemos ejemplos claros
que muestran que si esa relacion se
lleva bien a cabo, funciona magni-
ficamente. Teniendo muy claro cual
es el objetivo final que perseguimos,
teniendo un proyecto compartido y
teniendo claras las funciones de
cada uno, es una herramienta muy
potente que deberiamos extrapolar
fuera de Gipuzkoa”.

De la Iglesia se inclina por inte-
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ractuar y compaginar proyectos
comunes entre estas tres entidades.
“Todas las partes tienen que escu-
char al resto: ni la universidad debe
generar conocimiento aislado de las
necesidades del mundo exterior, ni
las empresas deben pensar que la
universidad puede desprenderse de
la investigacién. Sin investigacion,
no hay generacion de conocimien-
to, y sin generacién de conoci-
miento, no puede haber transfe-
rencia del mismo”.

Uriarte coincide en la necesidad
de crear alianzas y desarrollar pro-
yectos en comun. “Debemos com-
partir recursos e infraestructuras
cientifico-tecnologicas, espacios en
los que se desarrollen sinergias y
proyectos conjuntos. Al fin y al
cabo, son los distintos integrantes
de la Red Vasca de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion, desde la inves-
tigacion basica hasta el producto o
mercado”.

No obstante, el Diagnéstico Estra-
tégico de Gipuzkoa 2009 senala que
si bien estamos por encima de la
media comunitaria en inputs (inver-
sion, personal cientifico-técnico,
instalaciones), estamos por debajo
de la media en outputs (patentes,
publicaciones, transferencias a las
empresas). “Quiza uno de los erro-
res que estamos cometiendo en
Gipuzkoa es que apostamos por
crear centros tecnolégicos, pero si
no tenemos por detras un tejido
industrial que sea capaz de hacer
uso de ese conocimiento y conver-
tirlo en una patente que después se
pueda comercializar, no sirve de
nada”, advierte Puente. Y ante esta
situacion, apela a la inversion pri-
vada: “Las empresas son quienes
tienen que implicarse y, curiosa-
mente, en épocas de crisis como la
que estamos viviendo, las empresas
que salen adelante son aquellas que
apuestan por la sociedad del cono-
cimiento y desarrollar nuevos pro-
ductos”, dice.

PROMOVER EL EMPRENDIZAJE
Nuevas aventuras
empresariales

Preguntamos sobre el papel que
deben jugar las universidades en la
promocioén del emprendizaje. Aize-
ga lo tiene claro: “Lo primero es
establecer un buen contexto para
los emprendedores, crear un buen
caldo de cultivo. Desde la universi-
dad debemos impulsar nuevas ini-
ciativas, nuevas spin off que surjan
de la investigacion, nuevas ideas de
negocio”.

De la Iglesia destaca la importan-
cia de la interaccion entre empresa
y universidad: “Cada vez son mas
las empresas que colaboran con
Deusto. Esta interaccion es benefi-
ciosa para ambas partes y ayuda a
que los alumnos aprendan hacien-
do y desarrollen la actitud empren-
dedora e innovadora que exigen los
tiempos actuales. Tener las compe-
tencias necesarias y, sobre todo, ser
mas emprendedor e innovador, uni-
do a los nuevos espacios y apoyos
creados en la universidad, es lo que
ya esta posibilitando que se lancen
nuevos proyectos, tanto dentro de
empresas existentes, como en for-
ma de nuevas aventuras empresa-
riales”.

En ese impulso y apoyo a iniciati-
vas empresariales, el Campus de
Gipuzkoa de la UPV/EHU, en cola-
boracion con Bic Gipuzkoa Berri-
lan en Gipuzkoa, desarrolla desde
1997 el Programa Entreprenari, de
incentivacion, fomento y apoyo a la
creacion de empresas. “El progra-
ma acttia cuando los investigadores
desean explotar comercialmente los
resultados obtenidos, o cuando

Los expertos coinciden en la necesidad de un sistema de formacién continua de alta calidad. roro: J. Bercasa

otras empresas deciden explotar los
resultados de una investigacion rea-
lizada en colaboracién con la
UPV/EHU”, ahade Uriarte.

ATRAER ALOS MEJORES
Gipuzkoa tiene talento

Lugares como Singapur, Boston,
Silicon Valley, Berlin o Londres
cuentan con tangibles e intangibles
que hacen posible que los proyectos
cientificos, tecnologicos y de crea-
cion se hagan realidad. Se trata de
una jerarquia cambiante de terri-
torios de reducido tamano bien
conectados con otros entornos. Pre-
cisamente porque las personas con
iniciativa y talento son, por defini-
ci6n, altamente activas y buscan
oportunidades con gran movilidad,
la clave esta en hacer de Gipuzkoa
un territorio atractivo.

En ese sentido, Puente aboga por
la “cantera”. “Soy bastante escép-
tico con el hecho de importar talen-
to a base de talonario como hacen
muchas universidades americanas.
Igual que en el futbol, no tiene sen-
tido tener grandes figuras, si no tie-
nes una buena cantera”.

Aizega también coincide en la
necesidad de impulsar el talento

SUS FRASES

"“La universidad no
lograra transmitir ala
sociedad su saber sin
estar en contacto”

FERNANDO DE LA IGLESIA
Vicerrector del campus de Donostia de Deusto

"La clave es apostar
por proyectos en los
que nuestra industria
esta mas implicada”

INIGO PUENTE
Subdirector de Tecnun

"Contamos con gente
muy valida a la que
tenemos que apoyar
para que lidere
proyectos estratégicos”

JOXE MARI AIZEGA
Vicerrector de Mondragon Unibertsitatea

guipuzcoano. “Quienes se van a
preocupar realmente de sacar este
pais adelante son las personas de
aqui. Contamos con personas muy
validas a las que tenemos que dar
apoyo para que lideren proyectos
estratégicos”.

Sin embargo, De la Iglesia apues-
ta por importar y exportar talento.
“Deusto es sinonimo de interna-
cionalizacion. Pero la internacio-
nalizacion es un reto que no se ago-
ta en una sola de sus direcciones.
Tan importante como atraer talen-
to es salir fuera; se trata de trabajar
en las dos direcciones”.

Siendo la internacionalizacién
uno de sus principales retos, Uriar-
te senala que para ello “tenemos
que ser competitivos, excelentes en
investigacion y formacion, y parti-
cipar en redes y alianzas interna-
cionales”.

ABIERTOS AL MUNDO
Ante la globalizacion
delainformacion

“Para competir en un mundo glo-
balizado es necesario contar con
masa critica y con la complicidad
de otras instituciones ubicadas en
su entorno de influencia”, dice

Uriarte, y al hilo, menciona la ini-
ciativa EUSKAMPUS, que plantea
una agregacion con Tecnalia Cor-
poracion Tecnolégica y la Funda-
cion Donostia Internacional
Physics Center (DIPC). “EUSKAM-
PUS permitira intensificar las
alianzas estratégicas, asi como la
proyeccion de nuestras actuaciones
hacia el futuro”, subraya.

Por otra parte, Aizega habla de
universidad globalizada: “En MU
estamos ofertando un grado uni-
versitario en emprendizaje que
hemos llevado a cabo conjunta-
mente con una universidad finlan-
desa. Nuestra actividad de forma-
cion, investigacion e innovacion es
global, y trabajamos con agentes de
todo el mundo”.

En lo que respecta a la cantidad
ingente de conocimiento al que
podemos acceder a través de la red,
Puente alude a la falta de fiabilidad
como principal problema. “Actual-
mente, lo dificil es discernir el gra-
no de la paja. ;Por qué no poner los
libros de texto en Internet? Lo hacen
las mejores universidades del mun-
do, y nosotros deberiamos vencer el
miedo de hacerlo. No significaria
que la gente dejaria de acudir a las
clases, todo lo contrario, le daria un
valor anadido”.

De la Iglesia coincide con Puente
y opina que le corresponde a la uni-
versidad la tarea de revisar la infor-
macion. “Con la globalizacién de la
informacion las fuentes del conoci-
miento se multiplican exponen-
cialmente. Esto crea la necesidad de
compartirlo, socializarlo y criticar-
lo. Una labor tan universitaria
como ineludible”.

FORMACION CONTINUA
¢Fundamental?

Un sistema de formacion continua
de alta calidad se concibe como un
componente fundamental para
avanzar hacia la economia del cono-
cimiento. A este respecto, Puente se
muestra un tanto escéptico. “Si
ofrecemos una buena formacién
basica, los profesionales no necesi-
tarian un gran reciclaje; si necesi-
tamos volver a formarnos es que
algo hemos hecho mal”.

Por el contrario, De la Iglesia cree
que “la formacién continua es una
exigencia esencial, es cuidar de las
personas, de su desarrollo a lo lar-
go de sus vidas, facilitandoles el
conocimiento que les permita ser
ciudadanos auténomos y responsa-
bles en este mundo tan cambiante”.

Uriarte coincide en la necesidad
de la formacién continua, aunque
matiza: “No se puede concebir la
formacion como un periodo tasado
de la vida profesional, 1o que hay
que concretar es qué es lo que se
demanda como formacion conti-
nua: adquisicion de nuevos conoci-
mientos, actualizacion, reconver-
sion, renovacion... Cada uno de
esos ambitos exige respuestas con-
cretas, algunas ya en proceso de
desarrollo, como por ejemplo, los
masteres profesionales”.

Aizega, por su parte, recuerda que
cada ano MU acoge a mas de 3.000
profesionales que participan en cur-
sos de formacién continua, y aboga
por impulsar mucho mas la forma-
cion continua. “Recientemente
hemos puesto en marcha la inicia-
tiva MU plus que tiene como objeti-
vo responder a las necesidades del
profesional que esta trabajando y
que necesita formarse permanen-
temente. Debemos tener universi-
dades que respondan a las necesi-
dades de los profesionales a través
de una oferta formativa flexible,
rigurosa, dinamica y que se adapte
a las necesidades cambiantes”.



