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Somos muchos los antiguos alumnos que nos
hemos formado como ingenieros y como perso-
nas en Tecnun. En nuestra Escuela de Ingenieros
se han producido continuos cambios con el obje-
tivo de llegar a ser una de las mas prestigiosas
escuelas de Espafa y de Europa. Del robusto y
majestuoso edificio de la
calle Urdaneta de San
Sebastian, se pasé a un
edificio funcional y moderno
en el barrio de Ibaeta. Ha
sido aqui donde afio tras ‘l
afo se han ido incremen-
tando y mejorando todos
los servicios, desde las
aulas hasta la biblioteca y
los servicios generales. Los
cambios se producen y con
mas rapidez de la que
SOMOos conscientes.

©

Durante los Ultimos meses y, a raiz de mi
nueva responsabilidad como Subdirector, he teni-
do la fortuna de conocer con mayor profundidad
la verdadera realidad de Tecnun. Como antiguo
alumno, os puedo decir que es una realidad que
bien merece la pena hacer llegar a todos aguellos
que como yo dejaron las aulas hace mas de 10
anos. Casi todos seguis la actualidad de la
Escuela Unicamente a través de Desde Ibaeta.
Pero la actual Escuela, Tecnun, bien merece la
pena ser visitada de manera programada, tran-
quila y sosegada. jSeguramente despertara una
sana envidia y deseos de iniciar de nuevo la carreral

“iMenuda envidia!”, manifestaran la mayoria de
los antiguos alumnos al ver los laboratorios de
fabricacion, automocion, radiofrecuencia, disefio
de microcircuitos, mecéanica experimental, hidrau-
lica o el de fluidos. {Menuda envidial convivir con
alumnos de mas de 20 nacionalidades o poder
disefiar un producto con alumnos de universida-
des norteamericanas gracias a la videoconferencia.
“iMenudo privilegio!”, comentaran la mayoria al
conocer la amplia oferta de asignaturas optativas
y de libre configuracion que se ofrecen, no solo
de la rama técnica sino de la de letras y humani-
dades. Nuestros ingenieros, gracias a estas
materias, pueden aprender a hablar en publico, a
negociar y expresarse por escrito y pueden
aumentar sus conocimientos de literatura y musi-
ca de camara. Y con un afo mas de estudio,
ipueden obtener una doble titulacion!

¢ Os imaginais haber podido disponer de un
lugar como el "Txoko", una sociedad gastronomi-
ca donde mantener todo tipo de encuentros,
poder practicar deporte en el mismo campus de

lbaeta (sf, Tecnun dispone de un pabellén polide-
portivo) o contar con ordenadores de Ultima
generacion?

La préxima primavera contaremos con el
nuevo edificio de Miramdn, vamos a seguir incre-
mentando los convenios con
universidades extranjeras, se
van a firmar acuerdos para la
realizacion de practicas y
proyectos finales de carrera
con empresas de Europa y
EE.UU y se lanzaran nuevos
proyectos de investigacion
de vanguardia.

a partir del curso

vierte en bilingle (inglés-cas-

tellano), aunque mantenien-
do la opcion de cursar la carrera en castellano.
Clases, seminarios, conferencias, ambiente inter-
nacional y estancias en el extranjero contribuiran
a que aquellos que lo deseen, concluyan con el
nivel de inglés exigido por las empresas interna-
cionales.

Y...
£ 2004-2005, Tecnun se con-

Y todo esto ha sido y es posible gracias a
todas aquellas personas, algunas ya fallecidas,
que han contribuido a que Tecnun haya llegado a
ser un lugar privilegiado para los alumnos y profe-
sores y personal no docente. Gracias a ellos y a
pesar de los cambios, Tecnun mantiene muy clara
su mision de formar excelentes profesionales,
personas con tono humano, solidarias, exigentes
y rectas que contribuyan a la mejora de nuestra
sociedad. Personas que sigan como todos
vosotros dejando la huella de haber sido alumnos
de la Universidad de Navarra. Este objetivo no se
consigue por las infraestructuras sino con un
equipo de personas altamente comprometidas
con la misién, que mejoran en su desempefo
docente y que contribuyan con sus investigacio-
nes a aumentar el prestigio de Tecnun.

Después de esta larga enumeracion de nove-
dades, habréis experimentado una sensacion de
nostalgia mezclada de sana envidia. Tecnun os
invita a que recordéis y a que vengais durante
2004 para no acumular nuevos motivos de envi-
dia. Ademas, no nos podemos permitir el lujo de
desaprovechar todos los beneficios que supone
para Tecnun cada una de vuestras visitas.

Y ante la cercania de la Navidad, aprovecho
para desearos una Feliz Navidad y un préspero
ano 2004 en mi nombre y en el de todo el perso-

nal de Tecnun. Mikel Arcelus,
Subdirector de Tecnun
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Un ingeniero de Tecnun en el corazén de Citigroup

Se llama Mariano Garrido (Ing. Ind. Org.’92) y
lleva una carrera profesional metedrica desde
que ingresara hace cinco anos en el seno de
Citigroup. Comenzo en Bruselas trabajando para
los servicios centrales de Citibank para Bélgica y
Francia. A los pocos meses, y tras dirigir varios
proyectos estratégicos, saltd a los servicios cen-
trales para Europa, Oriente Medio y Africa.
Durante mas de un afo se dedico a estandarizar
procesos, productos y sistemas en la region
europea. El propio Mariano nos lo cuenta entu-
siasmado: "Viajabamos el 100% de nuestro tiem-
po, realizando trabajo de campo cada semana
en un pais diferente. Fue una experiencia muy
enriquecedora para la cual la formacion y la
estructura mental que los estudios de Ingenieria
nos proporciona, me resultaron muy valiosos".

De Bruselas pasé a Barcelona a montar un
nuevo centro de servicio paneuropeoc Ccomo
Director de Ingenieria y Planificacion. "Montamos
la estructura organizativa comenzando desde
cero. En poco mas de tres meses, teniamos un
centro de servicio funcionando a pleno rendi-
miento, con mas de 600 personas, dando servi-
cio a Citibank Espana, Citibank Portugal y Citi-
bank UK.... Fue por aquel entonces que me ofre-
cieron la posibilidad de ir a trabajar a EE.UU."

The american adventure

Barcelona served, in some way, as a springbo-
ard that pushed Mariano to the heart of Citibank.
It is over there that we find him now. For some
years he has been Vice president of the Enginee-
ring & Planning Department of Citibank in the
American mid-west.

His aim (and permanent challenge) is to ratio-
nalize systems, processes and products. Maria-
no stresses the differences between the Europe-
an and the American branches of his company.
“The technological architecture we have over
here is simpler than that of Europe, considering
that we are always involved in acquisitions. In
America, we churn out convergence and integra-
tion projects. This is part of our corporate culture”.

Garrido also emphasizes the way his depart-
ment collaborates with the Department of Human
Resources, which is in charge of 30,000 emplo-
yees. “We cooperate with them in order to impro-
ve the performance of the operational areas.
From the study of an informal organisation
through the design and implementation of a
model for skills to the integration of newly acqui-
red firms into the culture of Citigroup”.

Mariano Garrido haciendo snowboard en la estacion de esqui de Breckenridge, Colorado

De esta manera podriamos resumir el punto de
vista de Mariano Garrido cuando le preguntamos
por su perspectiva en torno al futuro de la econo-
mia y el mercado bancario en Estados Unidos y en
Europa. "Esparia es un mercado atractivo para la
banca extranjera y, en especial, para la americana.
El espacio econdmico europeo ha adquirido un
gran atractivo potencial con la moneda tnica que
mejora la capacidad de atraer inversion privada".

Garrido destaca la tendencia a la concentracion
como ‘"algo imparable en EE.UU. y en Europa.

La globalizacién es imparable

Una tendencia que tendra su reflgjo en Esparia
por la via de las fusiones o adquisiciones". En su
opinién, en los préximos tres a cinco anos, se
apreciara un claro aumento de adquisiciones de
bancos por entidades financieras de otros pai-
ses. El panorama final tendria tres caracteristicas
principales: unos pocos bancos operando en
toda la UE; un gran numero de bancos regiona-
les actuando en un solo estado con un gran indi-
ce de penetracion vy, finalmente, un gran nimero
de entidades especializadas vendiendo diferen-
tes productos bancarios (hipotecas, tarjetas...). ®

TECNUN, una referencia de por vida

El tono profesional y serio de Mariano Garrido
cambia radicalmente cuando le preguntamos por
su experiencia en la Escuela. "Aparte de la for-
macioén académica, me gustaria destacar la for-
macién humana que recibimos en TECNUN. Lo
recibido en la familia, en el colegio El Romeral de
Malaga y en la Universidad, fue decisivo para
definir quien soy hoy".

Mariano recuerda con afecto la influencia de
muchos profesores de la Escuela entre los que
destaca a Justino Fernandez, Manuel Jiménez
Conde, Manuel de la Morena y D. Juan José de
Miguel. "Cuando uno madura como persona, te
das cuenta de cuanto habia de verdad en algu-

nos de los consegjos que te dieron. Ellos no
saben cuanto les agradezco los consejos que
me ofrecieron".

La entrevista concluye emulando algunos de
los muchos momentos y vivencias que convir-
tieron en inolvidable su paso por la Escuela: "E/
lio que organizamos el dia que terminamos la
carrera celebrandolo por toda la escuela y el
Ceit y sacando hasta al director de su despa-
cho, las excursiones con el Club de Montanha,
las tardes resolviendo problemas con Angel
San José, los entrafiables recuerdos de la vida
con mis companeros de piso 0 los meses de
intercambio en la Universidad de Lovaina".®
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La reforma del gobierno de

Jordi Canals,

Director General del IESE

El buen gobierno de la empresa se ha convertido en una moda empresarial. Se acaba de cum-
plir el primer aniversario de la Sarbanes-Oxley Act en Estados Unidos, ley que impone nuevas
obligaciones de transparencia informativa y buena conducta a los consejos de administracién.
El goteo de escandalos empresariales no cesa. No hay duda sobre la trascendencia de aquel
tema. Sin embargo, el riesgo de que el buen gobierno acabe como otras modas en el mundo
de la empresa, esto es, en el ball de los recuerdos, es alto. Y no sélo por el cansancio que la
repeticién de ciertas cuestiones, sino por la sensacion de fracaso relativo que algunas de las
medidas sugeridas para mejorar el buen gobierno pueden llegar a despertar.

En otras palabras, la preocupacion por la mejora
del gobierno corporativo no deberia responder
solamente a una preocupacion coyuntural ante
ciertos escandalos corporativos, sino a la necesi-
dad que las empresas tienen de disponer de
mecanismos eficaces para cumplir su misiéon y
ayudar a lograr su viabilidad.

La mejora del buen gobierno de las empresas
en Estados Unidos y la UE se esta concretando,
principalmente, en la reforma de ciertos meca-
nismos legales para mejorar la proteccion del
inversor y la seguridad de las transacciones
financieras. Indudablemente, éstos son objetivos
loables, y la intervencion del regulador es nece-
saria en determinados casos.

¢ Conseguiran estas reformas sus objetivos?
Para responder a esta pregunta conviene recor-
dar que el buen gobierno debe perseguir que la
empresa cumpla mejor con su mision. Los railes
de una via ferroviaria son absolutamente impres-
cindibles para evitar que un tren descarrile. Sin
embargo, también resultan insuficientes para
asegurar que un tren llegara a su destino pun-
tualmente. O piénsese, por ejemplo, en la sefia-
les de trafico. Si estan bien disefiadas, ayudaran
a evitar accidentes de trafico. Sin embargo, para
que el trafico sea fluido y para que cada automé-
vil llegue a su destino se exige la pericia y la pru-
dencia del conductor.

La regulacion del gobierno corporativo por
parte de los poderes publicos tiene, en este
caso, el mismo papel que los railes de una linea
ferroviaria o las sefales de trafico: evitar el des-
carrilamiento o los accidentes; en definitiva,
hacer mas dificil el abuso de los derechos de
unos accionistas por parte de otros accionistas.
Sin embargo, la regulacion no garantiza la super-
vivencia a largo plazo de la empresa como orga-
nizacion. En otras palabras, la regulacion no tiene
relacion alguna con la creacion de un gran
empresa —que no implica, necesariamente una
empresa grande-, que debe ser el objetivo de
cualquier equipo de gestion.

El buen gobierno implica, desde luego, prote-
ger al inversor, asegurar que los accionistas
mayoritarios no abusen de los minoritarios o que
el poder de los consejeros ejecutivos en el con-
sejo de administracién esta adecuadamente
compensado por la influencia de los consejeros
externos. Sin embargo, el buen gobierno requie-
re que el proceso de toma de decisiones de la
empresa sea el adecuado, y que el criterio de los
consejeros ejecutivos sea ponderado con los
puntos de vista de los consejeros externos.

Asimismo, el buen gobierno exige que la alta
direccion explore sistematicamente posibilidades
de innovacion, inversion y crecimiento para ase-
gurar la supervivencia a largo plazo de la empre-
sa, y, por tanto, que fomente la iniciativa empren-
dedora. El buen gobierno demanda transparen-
cia informativa, no sélo de tipo financiero. Por
ultimo, el buen gobierno supone también ade-
cuada gestion de las personas en la empresa,
con unas politicas de atraccion, remuneracion y
retencion adecuadas a las circunstancias de
cada empresa y sector; ademas, para el consejo
de administracion, el buen gobierno en este
campo exige medidas efectivas para preparar la
sucesion ordenada de los miembros del comité
ejecutivo.

Tampoco el supuesto control que ejercen los
mercados de capitales resulta suficiente para
velar por todos estos aspectos cruciales. Un
buen consejo de administracion debe pensar en
los mercados, pero no puede gestionar para los
mercados. Los mercados miran, por fuerza al
corto plazo. La empresa debe mirar a largo plazo
y €l consejo debe asegurar su supervivencia. Los
mercados estan poco interesados en la implan-
tacion de la estrategia. Los consejos saben que
laimplantacién es, al final, la clave de tantas ope-
raciones empresariales. Los mercados experi-
mentan oscilaciones que nada tienen que ver
con la marcha de la empresa. Los consejos
saben, por el contrario, que, salvo fuerzas mayo-
res, la empresa tiene un potencial determinado

que, con la contribucion de todos quienes en ella
trabajan deben ser capaces de generar.

En este sentido, el informe de la Comision
Aldama en Espafa marca un contraste con otros
textos presentados recientemente en Estados
Unidos y Europa. Este informe apunta un camino
para avanzar en el buen gobierno y que combina
la regulacion de los poderes publicos con la
auto-regulacion de las empresas. La filosofia de
sus propuestas consiste en reforzar ciertas obli-
gaciones legales relativas a los deberes de leal-
tad y a la obligacion de transparencia de las
empresas, y, al mismo tiempo, subrayar la impor-
tancia del buen funcionamiento de los érganos
de gobierno y la obligacion de la transparencia
sobre las decisiones y aspectos clave de la
empresa, dejando un margen amplio para la
auto-regulacion en este campo.

La propuesta de aquella comision es de tipo
reflexivo, no normativo, y no pretende resolver
todos y cada uno de los retos planteados. Sus
sugerencias de mejora del gobierno de la empre-
sa confian menos en la regulacion de cuestiones
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formales, como la edad de los consejeros, el
numero de consejeros independientes o la posi-
ble separacién entre el presidente del consejo y
el consejero delegado.

En cambio, prefiere poner el acento en el buen
funcionamiento de los érganos de gobierno y en
la necesaria actitud ética de los administradores
para asumir y respetar los deberes de lealtad. Su
equilibrio entre propuestas de regulacion y auto-
regulacion no es solo escepticismo ante la cre-
encia de que la regulacion puede abarcarlo todo.
Mas bien es un signo claro de que en la mejora
del gobierno la clave estéd no en la regulacion,
sino en la profesionalidad e integridad de los
administradores y altos directivos. Sélo con este
enfoque cabe esperar que las propuestas sobre
buen gobierno no caigan en la obsolescencia de
las modas.

En este contexto, el papel del consejo de
administracion resulta decisivo para asegurar la
viabilidad de la empresa a largo plazo. Todos los
esfuerzos que se desplieguen para mejorar el
funcionamiento de aquel érgano seran pocos.
Los riesgos de la excesiva acumulacién de poder
en el primer ejecutivo de una empresa que
hemos visto en Estados Unidos y que han abo-
cado a grandes escandalos personales y crisis
empresariales se deben compensar con un fun-
cionamiento adecuado del consejo de adminis-
tracion.

Para lograr este objetivo, el consejo debe ope-
rar en un contexto definido, al menos, por dos
coordenadas: la unidad y la colegialidad. La uni-
dad exige que todo el consejo sea responsable
de la marcha y evolucidon de la empresa, inde-
pendientemente de que un consejero sea exter-
no o ejecutivo. En otras palabras, un consejero
ejecutivo o dominical no representa a unos
accionistas mayoritarios, ni los consejeros inde-
pendientes representan a los accionistas minori-
tarios. Cuando impera esta vision, se empeque-
fiece el trabajo del consejo y se dificulta el buen
gobierno. El consejo de administracion debe ser
un equipo y todo el consejo debe sentirse res-
ponsable para asegurar la viabilidad de la empre-
sa a largo plazo.

La segunda coordenada es la colegialidad: el
consejo de administracion no es solo un 6rgano
formal de gobierno, sino un equipo de trabajo. En
este equipo, el papel del presidente es decisivo
para marcar ritmos y unas pautas, fomentar pre-

guntas, alentar la participacion, difundir entre los
consejeros toda la informacion y, en Ultimo térmi-
no, generar unas relaciones de confianza impres-
cindibles para poder asegurar que el equipo
cumple su mision. Esta es una vision del primer
ejecutivo de la empresa alejada de la realidad
que ha dominado los consejos de administracion
durante los Ultimos afios. Del mismo modo que
resulta inimaginable pensar en un equipo de tra-
bajo que alcance sus objetivos en cualquier
ambito de la vida sin una minima sintonia o con-
fianza, algo similar sucede en un consejo de
administracion. Resulta evidente que estos
aspectos intangibles del funcionamiento de un
consejo —unidad de accioén, colegialidad, trabajo
en equipo, etc.- son dificiimente objeto de la
regulacion.

La capacidad de auto-regulacion de los con-
sejos de administracion debe ir acompanada de
dos exigencias inseparables: la transparencia y la
ética. Ademas de su valor intrinseco, ambas son
imprescindibles para que la reputacion de la
empresa y para que aquella genere confianza a
su alrededor. La confianza es un activo intangible
fundamental en cualquier organizaciéon. Es
imprescindible para captar buenos profesionales,
y para que los inversores y los clientes confien en ella.

La quiebra de Enron, la empresa energética
mas innovadora de la década de los afios 90, es
un ejemplo notorio de las consecuencias de la
desaparicion de la confianza. Detras de su caida
hay numerosos factores ain hoy desconocidos.
Sin embargo, un aspecto de esta triste experien-
cia resalta con fuerza .La crisis fue precipitada en
buena parte por la creciente desconfianza de los
inversores y los bancos acreedores ante las sor-
prendentes y ruinosas operaciones financieras
que la empresa fue desvelando.

Al igual que ocurre con los clientes de un
banco en plena crisis, que no esperan a retirar
los depdsitos a que el banco sea insolvente, los
accionistas de Enron no esperaron a vender sus
acciones a que la empresa se declarara en quie-
bra. Esta empresa llegd a gozar de una enorme
confianza, pero no supo administrarla adecuada-
mente: organizd operaciones financieras sor-
prendentes y ocultd informacién. Y cuando el
gusano de la desconfianza penetrdé en sus rela-
ciones con la comunidad financiera, se anuncio
el fin de un largo idilio. De empresa admirada
paso a ser una empresa despreciada en cuestion
de dias.

La confianza es un ingrediente central en el
mundo de la empresa. Sin confianza, ni los con-
tratos mejor redactados, ni las clausulas mas
sofisticadas pueden mover la inversion o el
empleo. La confianza no puede medirse conta-
blemente, pero se percibe inmediatamente. Se
sabe cuando existe y se nota su ausencia cuan-
do desaparece. Sin ella no puede haber inver-
sion, ni empresas, ni creacion de riqueza ni pro-
greso social. Sin confianza la empresa ni puede
cumplir su misién ni puede asegurar su viabilidad
a largo plazo. Transparencia y ética ayudan a que
la confianza en torno a una organizacion sea soli-
da y tenga raices profundas.

La transparencia exige dar a conocer todo lo
que los inversores, clientes y empleados deben
saber. No se trata aqui solo de transmitir mas
informacion cuantitativa que cualquier inversor
tiene derecho a conocer. Se trata, ademas, de
explicar los criterios y las razones que el consejo
de una empresa utiliza para adoptar decisiones o
asumir practicas de gobierno. En definitiva, la
transparencia es una garantia para el inversor y
una herramienta que ayuda a cada consejo de
administracion a reflexionar sobre el gobierno de
la empresa.

Asimismo, el buen gobierno exige un compor-
tamiento ético que garantice la justicia, el respe-
to a las obligaciones asumidas, la veracidad, la
diligencia y la lealtad. Es cierto que la ley puede
otorgar una especial proteccion a estos dere-
chos. Los poderes publicos pueden incluso exi-
gir el cumplimiento de ciertas responsabilidades
sociales de la empresa. Sin embargo, la ética
para que sea fecunda, debe ser vivida, puesta en
préactica, lo diga o no la ley.

Sin un comportamiento ético, las propuestas
de regulacion mas sofisticadas o las practicas de
buen gobierno mas elaboradas no seran mas
que papel mojado que un conjunto de adminis-
tradores desleales pueden vulnerar en cuanto
tengan la primera oportunidad. No esté4 de mas
recordar que algunas de las empresas envueltas
recientemente en escandalos corporativos eran
organizaciones que, sobre el papel, cumplian
todos los requisitos de buen gobierno. Lo que
fallaba no eran las leyes ni las practicas definidas,
sino la ausencia de ética en el mundo empresa-
rial, que habia sido reemplazada por el oportu-
nismo y la corrupcion.e




6 NOVEDADES EN TECNUN

Nueva edicion del Seis Sigma

El proximo mes de febrero arrancara la tercera edicion del postgrado sobre el
Programa de Mejora Seis Sigma Formacion de Black Belts

La cultura de la calidad en las organizaciones ha
sufrido una evolucion notable. Este avance ha
sido especialmente notable en el Pais Vasco,
donde existe un alto porcentaje de empresas
certificadas de acuerdo a distintas normas. Sin ir
mas lejos, este mismo ano, de las 19 empresas
finalistas que optaban al premio del Modelo
EFQM, 4 eran vascas y una de ellas, MICRODE-
CO, consiguid uno de los premios.

Estos modelos de gestidon han permitido que
las organizaciones adquieran un grado de
madurez en lo que respecta a la calidad, estable-
ciendo en ellas un orden al definir e identificar
procesos, documentarlos y crear una metodolo-
gia para detectar areas de mejora. Hoy en dia, la
demanda de calidad esta orientada a conseguir
un método eficaz para lograr que los proyectos
de mejora definidos se materialicen en éxitos,
estableciéndo con rigor maneras de trabajar y de
aprender.

Seis Sigma Formacion de Black Belts es un
programa que aporta a aquellas empresas que
apuestan seriamente por la mejora continua, una

manera sistematica para llevarla a cabo. Propor-
ciona a quienes lideran y/o participan en proyec-
tos de mejora un método cientifico para la reso-
lucién de problemas; método que algunos lideres
lo tienen innato pero que, en la mayoria de los
casos, se ha de incorporar al conocimiento de la
empresa mediante una formacion activa.

Por eso un afo mas, la Escuela de Ingenieros
de la Universidad de Navarra y la Universitat Poli-
técnica de Catalunya abren las inscripciones
para la tercera edicién del Curso de Postgrado
sobre el Programa de Mejora Seis Sigma -For-
macion de Black Belts (www.tecnun.es/seisig-
ma). Como en otras ediciones, el nimero de pla-
zas es limitado y la fecha limite de inscripcién es
el 30 de enero de 2004.

Con el fin de que la organizacion aproveche la
formacion recibida, los organizadores del curso
recomiendan que los participantes lideren en
paralelo a la formacion un proyecto de mejora de
interés para la empresa, que sera supervisado
por los profesores del curso siguiendo la meto-
dologia Seis Sigma.

Hasta el momento, en las dos ediciones ante-
riores de este programa, se han formado con éxito
35 personas pertenecientes a empresas de dife-
rentes tamanos y sectores: profesionales indepen-
dientes, pequenas y medianas empresas, grandes
empresas, consultores, centros de servicios y
centros tecnoldgicos. e

Alumnos de la segunda edicién del curso Seis Sigma
resuelven en equipo uno de los problemas planteados

Faculty at Tecnun and
Ceit already have wireless
access to Internet

Tesis defendidas:

Lecturers and researchers can now have a wire-
less connection to internet from their laptops that
are open to this possibility, thanks of the initiative
of the IT Service run by Enrique Reina.

This new wireless service, which is currently
being tested, will be offered at the main library,
the Master lecture room and at the Departments
of Mechanics and Mechatronics. Thanks to it,
laptops or PDA devices connected to the wire-
less network can have access to Internet, e-mail
and most of Tecnun’s electronic subscriptions to
journals.

So that more and more lectures can avail
themselves of this opportunity, the IT Service has
acquired several PCMCIA cards, which are
necessary to enter the network. The lecturers
who have not got these cards will be able to
borrow them from the library.

If the experience is successful the wireless net-
work will be extended to other areas of the Scho-
ol and Ceit where there is an interest for it.®

Dra. en Quimica Ainhara GARAY: "Optimiza-
cion del conformado en caliente y tratamientos
térmicos en aceros austenoferriticos".

Dr. Ingeniero Quimico Pablo ORTIZ HERRE-
RA: "Estudio de la Interaccion Sdlido-Gas Duran-
te la Sinterizacion de Aceros Pulvimetaltrgicos
Aleados con Cromo".

Dr. Ing. en Electrénica y Automatica, Javier
DiAZ, "Desarrollo de un sistema de control acti-
vo de ruido aplicado a un coche cama de un
vehiculo ferroviario".

Dr. Ing. Industrial de D. Juan MARTIN
EGANA, "Desarrollo de sistemas de control acti-
vo de ruido para conductos de aire acondiciona-
do. Aplicacion a un vehiculo ferroviario".

Dr. Ing. de Materiales Javier ALDAZABAL
MENSA ‘"Computer Simulation of Ice Cream
Solidification".

Dr. Ing. Informatico Diego BORRO YAGUEZ
"Colisiones en Estudios de Mantenibilidad con
Restitucion de Esfuerzos sobre Maquetas Digita-
les Masivas y Compactas".

Dr. Ing. Industrial Jorge Juan GIL NOBAJAS
"Control de Dispositivos Fisicos de Gran Espacio
de Trabajo para la Interaccion Tactil con Entornos
Virtuales".

Dra. Ing. Aeronautico Aitziber LOPEZ DE
ARANCIBIA

"Analisis Teorico-Experimental de Estructuras
Tubulares Monocapa Cupuliformes".

Dr. en Ciencias Fisicas David HERNANDEZ
MANRIQUE

"Estudio de la Transformacion de Fase Austenita-
Ferrita en Aceros Estructurales de Bajo Conteni-
do en Carbono Microaleados con Vanadio y Nio-
bio".

Dr. Ing. Industrial lon IRIZAR PICON
"Optimizacion del Proceso Alternado de Fangos
Activos para la Eliminacion de Nitrogeno y Fosfo-
ro de Aguas Residuales Urbanas".

Dr. Ing. Industrial José Manuel MARTIN
GARCIA

"Sinterizacion de Aleaciones de Aluminio en Presen-
cia de una Fase Liquida: Evolucion Microestructural,
Cambios Dimensionales y Propiedades Finales".
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INVESTIGACION EN EL CEIT

La UN y el CEIT desarrollan una novedosa
herramienta de bioinformatica

Esta nueva técnica analiza el genoma y permite predecir enfermedades antes
de su desarrollo, ademas de identificar tratamientos mas eficaces

CEIT and the University of Navarre have develo-
ped an advanced tool for biomedical research
analysis capable of predicting the evolution and
of accelerating the diagnosis of diseases such as
cancer, depression, cirrhosis or hepatitis, as well
as detecting new therapeutic targets for these
diseases.

The project, called GARBAN (Genomic Analy-
sis for Rapid Biological Annotation), first of all
classifies hierarchically all the genes and proteins
known to man. With the unknown ones, GAR-
BAN annotates (compares and analyses the simi-
larities and differences with those very same
molecules in other living beings) and observes
molecules with a similar sequence to their own in
order to work out their function and classify them
according to the same hierarchy as that for the
known molecules.

Por otra parte, gracias a los experimentos rea-
lizados por los cientificos, GARBAN (banco de
datos al que se puede acceder a través de la
web http://www.garban.org) incluye de manera
ordenada todos los genes y proteinas segun su
comportamiento en determinadas circunstan-
cias. Para ello hace comparaciones entre unos
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A Garban se puede acceder a través la pagina web
http://www.garban.org

mismos genes y proteinas en personas sanas y
enfermas 0 en pacientes con distinto tratamiento.

Una vez registradas la funcion y el comporta-
miento de los genes y proteinas de cada experi-
mento, esta herramienta de andlisis puede
detectar y mostrar en mapas graficos comporta-
mientos anémalos de estas moléculas que podri-
an derivar en una enfermedad, con lo que el
médico puede anticipar su desarrollo. Y si la
enfermedad ya se hubiera iniciado, Garban posi-
bilita una vision grafica del conjunto de los ciclos
celulares involucrados en la dolencia e indica la
evolucion de la enfermedad usando la informa-
cién recopilada en distintos momentos. Ademas,
haciendo los analisis adecuados, permite medir
la eficacia y respuesta del paciente a los distintos
tratamientos que se le administran, con lo que se
pueden identificar nuevas dianas terapéuticas mas.e

El CEIT investiga como hacer los helados

mas cremosos

La investigacion es fruto de un acuerdo con UNILEVER

In the framework of an agreement with UNI-
LEVER, CEIT has carried out research on
how the form and size of ice grains influen-
ce ice creams creaminess.

Javier Aldazabal, a materials engineer at CEIT,
has worked on a PhD thesis in which he explains
what an ice grain is like, what happens to it when
temperature or the place where it is kept change
and how all those factors affect the creaminess of
the 40 million ice grains that make up the ice
cream. He has discovered that the smaller the ice
grains, the larger the creaminess felt by the pala-
te, and the other way round.

The best ice cream is the one made up of ice
micro-particles. However, CEIT's researcher
explains that there are different variables such as
temperature, pressure or storage time that stop
the grains from being as small as you want them
to be.

"Selling ice-creams in small quantities is no
problem but science makes it possible to produ-

ce huge quantities that can be stored away for
long periods of time and be sold to other coun-
tries in optimal conditions" says Dr. Aldazabal.
Although the ice cream does not have a sell by
date, a long storage period makes the
ice grains grow and stick together,
forming a compact and hard
clump.

Once the secret of creaminess
is discovered, research is going to
focus, in the next three years, on
the application of these
findings to industrial -~
processes.® :
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Ingenieria bilingue en Tecnt

Es la primera Escuela en el Estado que ofrece ingenieria en castellano

TECNUN vuelve a innovar: desde el curso 2004-
2005 va a poner en marcha los estudios de Inge-
nierfa bilinglie en castellano e inglés. La nueva
oferta no suprime ni altera los estudios de Inge-

- e e e L]
INGENIERIA BILINGLUIE CASTELLANC-HNGLES
Movedad Curso 2004-2008
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Imagen de la pagina web de Tecnun explicando la
nueva ingenierfa bilingue

nierfa Industrial que la Universidad de Navarra
lleva ofreciendo en San Sebastian desde el afo
1961, ni los de Ingenieria de Telecomunicacion
ofrecidos desde 2000.

La Escuela de Ingenieros, consciente de las
necesidades que presentan numerosas empre-
sas tanto locales como estatales o
multinacio-

nales, solicitando ingenieros con capacidad de
expresarse en inglés y desenvolverse en entor-
nos multiculturales, ha realizado una apuesta de
calado a fin de dar respuesta a los retos que la
globalizaciéon ha traido consigo al &mbito empre-
sarial, universitario y cotidiano.

El nuevo rumbo que abordara TECNUN desde
comienzos del proximo curso se evidenciara al
convivir los alumnos de la Escuela Superior de
Ingenieros con alumnos procedentes de otros
paises, al realizar el proyecto de fin de carrera en
una empresa angléfona o al cursar un semestre
en una universidad de habla inglesa asi como a
través de la intensificacién de actividades perio-
dicas como conferencias, seminarios, etc. que ya
vienen siendo desarrollas en inglés.

Aval internacional

La Ingenieria Bilinglie que TECNUN pondra en
marcha el afo que viene contara con el apoyo
permanente de miembros de la comunidad cien-
tifica internacional que, habitualmente, colaboran
tanto con la Escuela de Ingenieros como con el
CEIT. Cabe destacar, en este sentido, los nom-
bres de Henri Helmken (Director del Licoln Labo-
ratory del MIT y asesor permanente de la NASA),
Guirish Kumar (Director del laboratorio de Micro-

ondas del Indian Institute of Technology),
Michael Schlicht (investiga-
) dor principal del Fraun-
i ! hofer Institut de Erlan-
. gen), Colin Atkinson
(Professor del
Imperial  College
de Londres), etc.

A la hora de
implantar los
estudios de inge-
nierfa  bilingle,

~ Alumnos extranjeros y de la
Escuela en una visita al
laboratorio de automocién

Dos alumnos de Erasmus en la fabrica de Tecnun

TECNUN ha realizado un considerable esfuerzo
de formacién de sus profesores posibilitando
estancias de varios afios de duraciéon en centros
de excelencia norteamericanos como Delaware
University, Penn State University, Atlantic Univer-
sity y en los Centros de Investigacion de las
empresas Bell e Intel britanicos como Sheffield
University, Imperial College, Manchester Univer-
sity, Universidad KTH de Estocolmo, Universidad

-
Pruebas con un motor de coche

de Alborg en Dinamarca, Instituto Tecnoldgico de
Lausanne en Suiza, Max Plank Institut de Munich
o Universidad de Lovaina en Bélgica.

Proceso gradual

La inmersion del alumno en los estudios bilin-
glies sera progresiva y voluntaria. En primer
curso no hay créditos en inglés, en el segundo
podran suponer un 15% vy asi progresivamente,
hasta alcanzar casi el 70% de los créditos el Ulti-
mo curso. La realizacion de un semestre en una
universidad de habla inglesa y la realizacion del
proyecto fin de carrera en inglés, permitira al que
lo desee alcanzar hasta casi un 50 % de los cré-
ditos de su titulacién en inglés. Entre dichos cré-
ditos podra haber troncales, obligatorios, optati-
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INGENIERIA BILINGUE

INn desde el curso que viene

e inglés

vos y de libre eleccién. El nivel recomendado a
los alumnos interesados en cursar la ingenieria
bilingUe sera el de Certificate in Advanced English
(que otorga la Universidad de Cambrigde) o similar.

El objetivo de conseguir un alto porcentaje de
ingenieros bilinglies se facilitara mediante el
apoyo en el aprendizaje del inglés a través de un
nuevo laboratorio de idiomas y asignaturas espe-
cificas de expresion oral.

Numerosas empresas con las que colabora
TECNUN a lo largo del curso han mostrado su
interés por contar con ingenieros que sean capa-
ces de desarrollar su labor en castellano y en
inglés y en desenvolverse en entornos internacio-
nales.e

o

La convivencia entre alumnos de distintas
nacionalidades aporta un aire mas
internacional a Tecnun

Una oferta innovadora:

e Formacion bilinglie en una Escuela bilinglie

e El alumno decide la intensidad y los tempos del bilinglismo

e TECNUN, una Escuela de Ingenieria local que forma ingenieros para un mundo global

* Respondiendo a las necesidades de las empresas

eAmbiente internacional en el campus de Ibaeta:

- Estudiantes de otros paises

- Profesores nativos

- Clases y seminarios en inglés

- Préacticas en empresas angléfonas

- Proyectos de investigacion internacionales
| 0s ingenieros bilingles estaran plenamente capacitados para trabajar en inglés

Una ingeniero de
Tecnun, portada
de la revista de Audi

auai R

Rt B et
SeilenEnain
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Entre los mdltiples antiguos alumnos internacio-
nales de Tecnun esta el rostro que Audi ha elegi-
do para su Ultima revista, Ana Insausti. Titulada
en Ingenieria Industrial en el 2000, esté trabajan-
do en Alemania en la optimizaciéon de los faros
del nuevo modelo A3 5 puertas. En esta revista,
recibe un trato preferente ya que ademas de la
portada le han dedicado un articulo completo de
3 paginas, con fotos y datos personales, hacien-
do elogio a su trabajo.

La revista oficial de Audi se distribuye en todos
los departamentos de las plantas de Audi Ingols-
tadt, Neckarlsum y Gyor, ademas de todos los
concesionarios y talleres oficiales de Audi y de
todos los clientes que, durante el primer ano, han
comprado un Audi nuevo.e
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“He descubierto las raices de la ingenieria”

Interview with Ernesto Soler, a graduate from Tecnun and currenty enployed as
a logistics expert with Medicos sin Fronteras

Ernesto Soler, worked in the area of industrial
construction for twelve years. The floods that
wrecked Mozambique in 2000 moved him to
change his outlook on life. He eventually decided
to work for an NGO where he assures that he has
found not only the true roots and meaning of
Engineering but also a feeling of satisfaction that
he cannot express in words.

¢Como llega un ingeniero de

Tecnun hasta Médi-

cos Sin Fronteras?
Yo acabé la carrera y durante
12 afios trabajé en el sector

lizan todo lo que dan de si, por eso estas muy
contento.

¢ Te sientes satisfecho profesio-
nal y personalmente con este
trabajo?
En el trabajo humanitario, el ingeniero descubre
las raices de su vocacion. Estas en lugares
donde no existen los medios minimos para tra-
bajar y todo son dificultades. Y es ahi donde el

Ernesto Soler en la conferencia
que impartid en Tecnun el

pasado mes de noviembre

de la construccién industrial.
Las inundaciones de Mozam-
bique en el 2000 me llevaron
poner el sueldo en un segun-
do nivel de importancia y pri-
mar el ayudar a la gente.
Pensé que Médicos Sin Fron-
teras podria ser Util. Me apun-
té y me escogieron.

¢En qué consiste tu

mision?
Meédicos sin fronteras es una
ONG de médicos que acude
siempre a escenarios sobre
los que ya ha acontecido algo ..
y hace falta un tratamiento de
choque. Mi trabajo como logista consiste en
hacer llegar los equipos hasta la zona, montar los
instrumentos de campana, colocar generadores...

Con frecuencia la gente cuestio-

na que la ayuda econdémica y

material destinada a paises nece-

sitados llegue a su destino...
Cuando no habia entrado todavia en la ONG yo
también opinaba que el dinero y el material envia-
do al tercer mundo no servia y dudaba que la
ayuda llegara a su destino. Pero en mi trabajo
actual me ha quitado esa idea de la cabeza. En
esta ONG hay un control y una auditoria econé-
mica de alta precision ya que hay que ser honra-
do y parecerlo. Es cierto que se pueden donar
cantidades de las que al final, al necesitado, sélo
llegan el 40%. Pero si llega ese 40% es porque
realmente no pueden llegar méas cantidades:
sobornos en aduanas, gastos de vigjes,... todo
€so ocurre en la realidad y son "peajes" a pagar
si quieres llegar al destino porque si no te cortan
el camino. Hay un control estricto y una gestion
es profesional cien por cien y los recursos se uti-

ingeniero hace de "Mc Giver" y tiene que inge-
niarselas, que es la esencia de nuestra profesion.
Te das cuenta de por qué te hiciste ingeniero y es
porque te gusta resolver problemas dificiles. Y en
este caso esos problemas son necesidades pri-
marias que tienen personas. Creo que todos los
trabajadores, sobre todo los ingenieros, sufrimos
una crisis de identidad en el trabajo: te preguntas
qué hace una persona durante tanto tiempo
aprendiendo, estudiando e inventando cosas de
todo tipo. Hay que abrir los ojos y ver que hay
otras posibilidades menos "habituales" que sin
embargo te hacen sentir tu profesion con mayor
profundidad e intensidad. Y ademas siento una
alegria personal y una gratificacion indescriptible.
Soélo se puede vivir para explicarlo y cuando lo
vives ya no lo quieres dejar, tu recibes mas de lo
que das.

¢De qué te ha servido la forma-
cion como ingeniero en la labor
de logista?
En Tecnun aprendes un montén de conocimien-
tos de este oficio como son la electricidad,

hidraulica, electrénica, comunicaciones. Pero lo
que aprendes sobre todo es a superar proble-
mas aunque no sepas cémo hacerlo, aprendes
que pocas cosas son imposibles: si puedes
aprobar Calor de 4° nada se te puede resistir.

¢{Qué recuerdo o anécdota te

queda de Tecnun?
La asignatura de Maquinas Eléctricas, cuyo pro-
fesor era Andrés Garcia Rico, me parecia un obs-
taculo insalvable que no conseguiria superar.
Diez afios después de acabar la carrera volvi a la
Escuela para hacer el edificio multiuso. Coincidi
con Andrés y de aquel encuentro sali como pro-
fesor asociado de la asignatura. jQué vueltas da
la vida! Y también valoro mucho que en Tecnun
se apoya la formaciéon humanistica que las carre-
ras técnicas dejan de lado. Detras de todo hay
personas, y eso no se puede olvidar.®

El dia 7 de noviembre de 2003 se presentaron
en el salén de actos de la Escuela las actividades
de nuestra ONG Gala bajo el lema "Descubre la
mirada de agradecimiento de un necesitado".

En primer lugar se presentaron las actividades
de verano que realizaron alumnos de la Escuela
en |los centros de la Madre Teresa de Calcuta en
Edimburgo, Liverpool, Londres y Calcuta. En
segundo lugar intervino el grupo de voluntaria-
do de GALA gue estuvo el verano pasado en
Chalaco (Pert)

Finalmente se presentaron las actividades de
GALA enmarcadas en el grupo GUAY. Los res-
ponsables explicaron las actividades del grupo
de voluntarios que acude los fines de semana al
asilo de Renteria para hacerles compania a los
ancianos, el proyecto ONCE (alumnos que reco-
gen a personas ciegas y pasan la tarde con
ellas), Aterpe (comedor social para indigentes e
inmigrantes en el que ayudan nuestros volunta-
rios) y Aspace (alumnos que acuden a los domi-
cilios de discapacitados fisicos para pasear con
ellos).e
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Vice-chancellor of the UN: “The task of
revitalizing contemporary culture falls
upon the universities”

On the 19th of September, the vice-chancellor of
the University of Navarre and Professor at Tec-
nun, Prof. José Maria Bastero, inaugurated the
academic year 2003-04. In his opening speech,
he pointed out that the task of revitalizing con-
temporary culture falls upon the universities. In
order to achieve this end, Prof. Bastero proposed
that work carried out at the various campuses
should be of an interdisciplinary nature, should
keep its traditional humanistic sense and should
seek for the changes demanded by society with
a prudent flexibility.

Bastero sefialé que hay problemas importan-
tes como el descenso del nimero de alumnos o
la reestructuracion de titulaciones, pero a su jui-
cio sélo son escollos no comparables con el pro-
blema fundamental de la universidad europea, la
de afirmar su mision y sus objetivos: "Estamos en
un momento en el que, conscientes de la nece-
sidad de los ideales de la institucion universitaria
para el logro de un ordenamiento social cabal-
mente humano, hemos de empefiarnos por des-
plegar creativa y originalmente un modelo dina-
mico de universidad que transmita esos ideales
para revitalizar la cultura contemporanea”.

No al 'siempre se ha hecho asi'

Para José M? Bastero las humanidades deben
constituir la tierra en la que se enraicen los otros
saberes porque a través de ellas el hombre
puede conocerse como criatura pensante, capaz
de amar, de trascenderse y relacionarse con los
demas. En su opinién, "la centralidad de la per-
sona en el quehacer universitario entrafia que la
investigacion se desarrolle asumiendo unos pre-

Profesores que asistieron a la apertura de curso en el campus de Pamplona.

supuestos éticos indeclinables, mostrando cien-
tificamente que no constituye progreso ningdn
descubrimiento cientifico que no sea acorde con
la dignidad de la persona humana, por novedoso
qQue parezca ese hallazgo".

El rector se mostré esperanzado ante ese reto:
"Nos encontramos en un momento idoneo para
que se formulen muchas iniciativas innovadoras.
No es razonable -y mucho menos universitario-
mantener como criterio el 'siempre se ha hecho
asi'. Los cambios deben pasar por el tamiz del
sentido comun y de un estudio colegiado y serio
que corrobore su oportunidad, su viabilidad no
traumatica y el bien general que aporta a toda la
universidad. No pretendo rebajar la necesaria fle-
xibilizaciéon de nuestro modelo universitario, sino
matizarla con el adjetivo de prudente".

Alumni Navarreneses pone en
marcha becas para estudiar en la UN

La Alumni Navarrenses, consciente de la labor
social que la Universidad de Navarra realiza en la
formacion de personas libres y responsables
que, con su estudio, trabajo e investigacion con-
tribuyen y contribuirdn a mejorar nuestra socie-
dad, ha promovido el programa Becas Alumni
Navarrenses.

Estas becas, con las que los estudiantes adquie-
ren conciencia del espiritu que mueve a la Uni-
versidad de Navarra y a sus antiguos alumnos,

estan dirigidas a aquellas personas con un exce-
lente expediente académico y que deseando
cursar sus estudios en nuestra Universidad, no
podrian realizarlos sin ayuda econémica. De esta
manera, los antiguos alumnos contribuimos a
que se consolide una antigua aspiracion de San
Josemaria Escriva, fundador y primer Gran Can-
ciller de la Universidad: que ninguna persona deje
de estudiar en la Universidad de Navarra por falta
de recursos econémicos.®

Hitos del cincuentenario

Mas tarde, el nuevo secretario general, Gonzalo
Robles, expuso un resumen de la Memoria del
curso recién concluido. En su intervencion desta-
c6 dos hechos singulares: la canonizacion del
fundador de la Universidad de Navarra, San
Josemaria Escrivd, y la recepcion del Gobierno
foral al Gran Canciller, Mons. Javier Echevarria,
con motivo del 50° aniversario. Para concluir su
exposicion, Robles enumerd las novedades que
entran en funcionamiento este curso en la Uni-
versidad. Entre otras cit6 el postgrado en Recur-
s0s Humanos (de la Fundacion Empresa-Univer-
sidad de Navarra) y el postrado en Competencias
para Management Assistants en el Instituto
Superior de Secretariado y Administraciéon
(ISSA).e

5 de Junio
Reunion Quinquenal 2004

El proximo 5 de junio se celebrara la reunion
quinquenal de Antiguos Alumnos en TECNUN.
Estan convocados los ingenieros que finalizaron
sus estudios en los siguientes afnos: 69, 74, 79,

84, 89, 94 y 99 que corresponden a las promo-
ciones: I, VIII, X, XV, XX, XXV y XXXIV.

Recibiréis completa informacién sobre los pla-
nes de la jornada. Agradecemos que enviéis
vuestras sugerencias para ese dia a:
alumni@tecnun.es.
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Graduacion de los 234 alumnos
ingenieros que componen
la 38 promocion de Tecnhun

Mikel Arcelus, subdirector de Techun, desta-
co en el acto el creciente nimero de mujeres
estudiantes, que este ano se ha elevado
hasta el 29%, y la duracién media de la carre-
ra de las ultimas promociones, 5,8 anos.

El pasado dia 29 de noviembre tuvo lugar el
acto académico de entrega de diplomas a los
alumnos de la XXXVIII promocion de la Escuela.
La jornada comenzd a media mafiana con una
misa de Accion de Gracias en la Basilica de
Santa Maria.

De alli, los alumnos, sus familiares y sus profe-
sores se trasladaron a la Escuela donde se cele-
bré el acto académico. Mikel Arcelus, subdi-
rector de Tecnun, sefiald en la lectura de la
memoria del curso académico 2002-2003 que
los estudiantes de ingenieria de la Universidad de
Navarra invierten poco mas de un afio en cada
curso por lo al final tardan 5,8 afos en acabar los

estudios, antes de hacer el proyecto. Arcelus
subrayd también que el nimero de mujeres que
estudian en la Escuela Superior de Ingenieros de
la Universidad de Navarra crece de manera sos-
tenida y constante: "Este afio el numero de
diplomadas ha ascendido hasta el 29% lo que
supone un crecimiento notable con respecto al
afio pasado que se situaba cerca del 25% de la
promocion".

La leccion magistral corrié a cargo del doctor
y profesor de Tecnun, Justino Fernandez Diaz,
con el titulo "Fabricacion con Precision, Microfa-
bricacion y Nanofabricacion". Fernandez sefiald
que para 2004 en Estados Unidos, Japony la UE
se van a invertir en esta area de investigacion
cerca de medio billén de pesetas. El especialista
en nanotecnologias explicd que "el origen del
interés por fabricar con precision creciente pro-
cede, como casi todo en fabricacién, del merca-
do. La gente demanda productos que funcionen

mejor, mas funcionales y que a la vez sean
pequenos, rapidos y baratos. Pero esos logros
no pueden suponer menguar su fiabilidad o dura-
cion de uso". Por ese motivo, el profesor animé
a los estudiantes a dedicarse profesionalmente a
este campo debido a que es un campo en
expansion y todavia por explorar.

Posteriormente, se desarrollé la entrega de
diplomas. El acto lo cerr6 el Rector de la Univer-
sidad, José Maria Bastero, que aprovecho su
intervencion para sefialar que el ingeniero en la
busqueda de hechos que avalen una decision y
es su afan de exactitud y objetividad no puede
perder de vista que sin una percepcion subjetiva
y su posterior interpretacion, también subjetiva,
los hechos no dicen nada a nadie. "Esta dualidad
ineludible de lo objetivo y lo subjetivo reclama,
por tanto, la mesura de andlisis y de juicio para
intentar honradamente llegar a la verdad" conclu-
y6 Bastero.e

Momento de recibir el premio a 5 afios de intenso estudio

Ansioso por estudiar ingenieros en Tecnun
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La Saga de los Balda: cinco hermanos
que viven con pasion la ingenieria

Hay palabras que evocan una Unica imagen
o apellidos que recuerdan una cara concre-
ta. Pero cuando los profesores de Tecnun
oyen el apellido Balda, lo que les viene a la
cabeza es la palabra "saga". Y es que Mikel,
Ihigo, Antxon, Xabier y Peio son cinco her-
manos ingenieros industriales de Tecnun,
cuatro de ellos ya graduados y otro que
actualmente cursa 4°.

They have followed different paths in life,
although they have met at some stages along the
way. Mikel carried out his final thesis project at
Campezo, where he calculated the foundation
structures of a factory that was later constructed
in Andoain. Then he worked for CAF, -where Ifiigo
is employed since he completed his final thesis
project at Cruzcampo- and, in an interlude, stu-
died for an MBA at IESE. He finally ended up with
McKinsey, where he currently works.

The twins Xabi and Antxon graduated in June
2002. The former carried out his final project at
Mecadetol, which manufactures components for
trucks, and now works for Goian, a company that
manufactures elevating platforms and lifts. The
latter did his final project at Honar, where he
developed, within a team, a completely new pro-
duct: a computer information point. When he
finished his project he began to work with Goros-
tidi, where he is at present developing a 3D CAD
system.

Una breve charla con los cinco hermanos des-
cubre cinco mentalidades distintas, pero cinco
percepciones parecidas sobre la Escuela, su pro-
fesion y sobre la importancia que han jugado los
hermanos en la eleccién de la carrera. Los her-
manos resaltan en primer lugar la mentalidad de
rigor, la seriedad en el trabajo y el espiritu de exi-
gencia que aprendieron en la Escuela. Peio, que
es quien por seguir estudiando lo tiene mas fres-
co, explica que "en los dos primeros afios se
pasa muy mal. El ritmo de trabajo es infernal, y
ves que no llegas, que no llegas..." Ifigo, el her-
mano mayor, apostilla: "Asi se forja un espiritu de
sacrificio y trabajo que te hace capaz de superar
las situaciones dificiles". Xabi afiade que a pesar
de que la ensefianza en Tecnun conseguia des-
arrollar la capacidad de andlisis, sobre todo, te
llevaba a estar preparado para profundizar en las
materias que mas te gustaban.

Mikel resalta que otro de los aspectos mas
destacables de la Escuela es "la talla humana y
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Pello, Xavier, Antxén e Ifigo Balda en el Ultimo "meeting" familiar

espiritual de las personas que tuve la ocasion de
conocer y los grandisimos amigos que hice",
experiencia que en la que también coincide Ifigo:
"Durante la carrera tuve la oportunidad de cono-
cer personas con las que sigo manteniendo gran
amistad".

Y, a pesar de que Mikel estudié con el plan
antiguo, todos han podido ir apoyando al herma-
no siguiente y obteniendo ayuda del hermano
mayor. lfigo destaca que Mikel transmitié a
todos los hermanos mucha ilusién en la carrera,
‘como en todo lo que hace", remarca. Peio tam-
bién cree que sus hermanos han influido mucho.
"Siempre he sentido muy de cerca su apoyo
constante, sobre todo moral. He aprendido un
montén de ellos y, hoy por hoy, todavia queda
muchisimo por aprender".

Xabi también opina que los hermanos mayores
tuvieron un peso especifico en la eleccién de su
carrera: "Marcan un camino y la decision de
estudiar ingenieria fue en gran medida gracias a
ellos. Pero el que mas ha influido es mi hermano
gemelo Antxon: hemos estudiado la carrera jun-
tos y creo que hemos formado un equipo muy
bueno. Ahora bien, creo que la ayuda entre los
hermanos es mayor cuando se empieza a traba-
Jjar porque te empapas de la experiencia de los
demads y eso supone una riqueza impagable. La
colaboracion desinteresada que surge entre her-
manos produce unos efectos sinérgicos que
multiplican las ganas de aprender".

Antxon afade que gran parte de ese aprendi-
zaje se da en las reuniones en las que se vuelven
a ver las caras todos. "Nuestro entusiasmo por la
carrera, por la técnica y por el trabajo es tal que

se contagia. Cuando nos reunimos, se ve que
nos gusta lo que hacemos y que a todos nos
interesa lo que hacen los demas hermanos. Nos
divierte charlar sobre estas cosas y darnos algtin
consejo que otro. Durante la carrera los herma-
nos me han ayudado en lo que han podido,
como siempre, pero como no pueden estar
exclusivamente para ti, al final es uno el que se
tiene que sacar las castanas del fuego, y eso,
precisamente, es lo que nos hace ser verdadera-
mente ingenieros”.

Y todos, desde el primero hasta el Ultimo se
ponen metas altas. Peio todavia estudia pero
tiene las ideas perfectamente perfiladas sobre el
futuro a medio plazo: "Por mis cualidades creo
que seré capaz de dirigir un grupo humano y de
tomar decisiones. Me gustaria empezar por ahi
pero, al mismo tiempo, no quiero acabar siendo
un esclavo del trabajo. Creo que hay cosas mas
importantes, como por ejemplo disponer de
tiempo para la familia que espero tener, y educar
correctamente a mis futuros hijos". Antxén pone
la mirada en la creacion de una empresa. Xabi,
sin embargo, piensa en presente: "Las miras pro-
fesionales van apareciendo poco a poco. Me
gusta la idea de aunar innovacion y organizacion.
Tengo ganas de enfrentarme a retos cada vez
mas grandes". Quizd Mikel sea en quien la
Escuela haya dejado mas huella: "Me gustaria un
combinado que tuviera una cierta vertiente aca-
démica".

Con Peio se llega al final de la "saga de los
Balda" . Pero no sabemos si sera un punto y final
0 si la segunda generacion lo convertira en un
punto y seguido.e®
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Tecnun-Osalan agreement: Safety at
the workplace for future engineers

El director de OSALAN, Ignacio Murgui, Carlos Bastero y Maria JesUs Alvarez, directora del departamento
de Organizacién Industrial.

Back on the 17th of September, the director of
Osalan, Ignacio Murgui Manas, and the direc-
tor of TECNUN (Technological Campus of the
University of Navarre), Carlos Bastero de Elei-
zalde, signed a cooperation agreement by
which Tecnun will include a course in its curri-
culum on issues related with safety at the
workplace.

De este modo, Tecnun se convierte en una de
las primeras universidades que incluyen esta
asignatura en el plan de estudios de los futuros
ingenieros. Murgui sefald que en la puesta en
marcha de esta iniciativa ha influido tanto la
demanda creciente de la sociedad para que las
empresas implanten sistemas de Seguridad y
Salud Laborales, como el interés y la sensibilidad

Namasté inaugura
Sus reuniones en Madrid

Este curso Namasté ha abierto sucursal en

existente en los profesores de TECNUN hacia
todos los temas relacionados con la seguridad
y la prevencién de riesgos.

La asignatura comenzé a impartirse de
modo experimental el pasado curso 2001-
2002 por Silvia Garcia Baglietto, licenciada
en Derecho Econdmico y auditora laboral y
experta en Salud y Riesgos Laborales. Actual-
mente mas de medio centenar de alumnos
cursan esta materia y otros seis se encuentran
haciendo un proyecto fin de carrera en esta
terreno. Maria Jesus Alvarez, directora del
departamento de Organizacion Industrial de
Tecnun, piensa que “aparte de concienciar a
los alumnos hemos visto necesario contar con
OSALAN para que colaborase en la asignatu-
ra, porque creemos que no Solo es necesario
familiarizarse con un tema sino también cono-
cer mas de cerca la institucion que mejor lo
representa”. e

Nuevos subdirectores
en Tecnun

Madrid. Ricardo Gil Pifeiria, Raul Lara y
Clara Gil Guerrero, gue llevan unos meses
trabajando alli, han puesto en marcha un
Namasté bis. De momento no tienen Txoko,
pero se apafan con la cafeteria de un céntrico
hotel, los sabados a primera hora de la tarde.
Han tenido ya tres tertulias a las que se van
incorporando antiguos alumnos de Tecnun y
companfneros de trabajo. Han tratado de
El retrato de Dorian Gray de Oscar Wilde,
El busto del emperador de Joseph Roth y
El husar en el tejado de Jean Giono. La proxi-
ma tertulia, el dia 6 de diciembre, les volvera a
reunir de la mano de Dostoievski -jgrande
entre los grandes!- cuyo Humillados y ofendi-
dos dard mucho que hablar.

Joaquin de N6 Lengaran, licenciado en
Ingenieria Industrial en 1989 y doctor en 1996
con la tesis "Estrategias avanzadas de simula-
cion", ha sido investigador del CEIT desde el
ano 1996. Actualmente imparte Redes, en
Ingenieria de Telecomunicaciones e Instalacio-
nes Eléctricas y Tecnologia Eléctrica en Inge-
nieria Industrial.

"Tertulia-comida que cerré las reuniones literarias el
curso pasado”.

Seguln sentencia escolastica: "El bien es de
suyo difusivo”. Y con él, la amistad y el buen
gusto, vinculos que unen a quienes desde
hace casi un decenio vienen participando en
Namasté, el club de Literatura de la Escuela,
iniciado por ifigo Busto. Son ya casi un cente-
nar las obras que han centrado la convivial
conversacion de los amantes de las bellas
letras y del arte de la tertulia... y de la buena
mesa.

(vid. http://www.tecnun.es/Grupos-univ/litera-
tura/namaste/index.htm).

Mikel Arcelus Alonso, Ph D in Industrial Engi-
neering, did an MBA at IESE. Then he worked
as managing director and industrial manager
for companies belonging to MCC (Mondragén
Corporacion Cooperativa). Since 1997 he is a
lecturer at the Department of Industrial Mana-
gement Engineering and teaches the courses
in Business Administration and Industrial and
Technological Policies. His research is focused
on incentives.®

Francisco Crosas, profesor de Literatura
Universal de Tecnun, esta ahora en Toledo, en
la Universidad de Castilla-La Mancha, y le ha
faltado tiempo para unirse al Namasté madrilefio.

iNuestros mejores deseos para este prome-
tedor retonole
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Visitas

El pasado mes de septiembre, Richard Storch,
w profesor de Ingenieria
| Industrial y encargado
del programa Prestige
| en la University of Was-
hington. Storch estuvo
en Tecnun y en el cam-
* pus de Pamplona, vino
- con el objetivo de cono-

cer méas de cerca las
titulaciones ofertadas, instalaciones, etc. para
valorar un posible intercambio de alumnos, inves-
tigadores y personal docente.

Robert C. Manteiga, Catedratico de la Universi-
dad de Rhode lIsland y
director del Progarma
Internacional de Ingenie-
rla en espafol, visitd
Tecnun el pasado 15 de
septiemibre con el objeti-
vo de estrechar las rela-
ciones y fortalecer el
acuerdo de intercambio
de alumnos que existe con entre las dos universi-
dades, del que se han beneficiado ya nueve alum-
nos de nuestra escuela.

Chris Rudd, expert on polymers and professor at
the Engineering School
of the University of Not-
tingham, came to visit
Tecnun last October
following an invitation by
the International Rela-
tions Service. The am
was to seek collabora-
tion possibilities betwe-

en the two institutions.

La profesora y coordinadora de los programas
internacionales de PennState University, Kristine
Lalley, visito la escuela los dias 19, 20 y 21 del
mes de mayo. El programa de intercambio que
existe entre las dos universidades ha permitido ya
a 15 estudiantes de Tecnun hacer un semestre de
la carrera en esa universidad norteamericana.

Evelyn Ruiz and Magdalena Alvarez, represen-
tatives of the University
of Navarre in El Salvador
8 and Puerto Rico, res-
| pectively, visited Tecnun
in  September  and
November. They got to
know the School and
Ceit and a plan was
made with the aim of
encouraging students
from those countries to study at our university.

CEO and Managers of EITB

The General Director of Euskal Irrati Telebista,
Andoni Ortuzar, accompanied by several
managers of the Basque Broadcasting Net-
work, visited TECNUN and CEIT on the 4th of
November. This gave them a first-hand kno-
wledge of the teaching and research carried
out at the Technological Campus of the Uni-
versity of Navarre in San Sebastian.

Andoni Ortuzar, Julian Beloki, Mikel Agirre
and Koldo Lizarralde were shown research
projects developed at the departments of
robotics, electronics, radio communications
and automotive. Furthermore, they had a
hands-on experience of virtual reality when
they handled the movement of a machine tool
cart, and of computer vision used for classif-
ying tiles. They also listened to the tune of the
"singing" engine.

Por sintonia con su ambito de actuacion, los
responsables de EITB atendieron con interés las
explicaciones que Armando Mufnoz les ofrecié en
torno al laboratorio de Radiocomunicacion. Una
infraestructura que, en palabras de los responsa-
bles de EITB, es un lujo para cualquier Escuela
de Ingenieria en Telecomunicacion.

José Montero, responsable de Lander, uno de
los spin-off surgido del CEIT, fue el anfitrién en el

Los directores de EITB probando Revima, un proyecto de realidad virtual desarrollado para ITP en el CEIT

visited Tecnun and Ceit

impactante "set" que han fabricado para ense-
Aar a conducir autobuses o camiones de un
modo virtual. Koldo Lizarralde, Jefe de Ingenie-
ria de ETB, no lo dudd un instante y se subi6 a
la cabina, tomo las riendas del autobus y reco-
rri¢, de modo virtual, unos kildmetros mientras el
resto de acompafantes comprobaban, en las
pantallas envolventes que van de pared a pared,
la destreza del responsable de ingenieria
de ETB.

Otro de los laboratorios que impactaron a los
visitantes fue el del ferrocarril. Eduardo Gomez
fue el encargado de mostrar la disminucion de
ruido procedente de las ruedas de los trenes,
conseguida a través del proyecto desarrollado
en el CEIT para la empresa CAF. La Ultima para-
da de los visitantes, en el laboratorio de auto-
mocioén. Laurentzi Garmendia explico el prototi-
po que construyen y mejoran los investigadores
y que sirve, al mismo tiempo, de método de
ensenanza inmejorable para los alumnos de
TECNUN.

La visita concluy6 con un encuentro gastrono-
mico en el Txoko. Ademés de conocer la realidad
mutua los responsables de EIMB y TECNUN
avanzaron en la senda que permitira, a través de
un convenio, a los futuros ingenieros realizar
practicas y proyectos fin de carrera en EITB.e®

PREMIOS NACIONALES FIN DE CARRERA UNIVERSIDAD DE NAVARRA
Correspondientes al curso académico 2001-2002

16 premios y 2 menciones para estudiantes
de la Universidad de Navarra
De Tecnun:

INGENIEROS INDUSTRIALES
Javier Olivan Lépez (Primero)
José Radl Lara Lainez (Tercero)

INGENIEROS DE MATERIALES

German Cabariero Sevillano (Segundo)

INGENIERO EN ORGANIZACION INDUSTRIAL
Beatriz Olano Lanseros (Tercero)
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Josu Imaz: “El triunfo es el resultado
de hacer bien las cosas”

Josu Imaz, an engineering graduate
from Tecnun who is from Beasain and
who works for CAF, the railway com-
pany, has participated in the Leader
Programme organised by the Funda-
cion Carolina and which gathers toge-
ther the graduates with the best ten
academic records of Spain and the
best 50 academic records of Latin
America. The group, made up of 60
bright young things, has been able to
have a direct acquaintance with top
personalities of the political, economic,
cultural and social spheres.

Desde Ibaeta: En qué consistié el Pro-
grama Lider en el que participaste el
mes de julio

Josu Imaz: Fueron tres semanas muy intensas
en las que estuvimos en Madrid, Bruselas, Bru-
jas, Bilbao, Donostia, Santander, Picos de Euro-
pa y Toledo. Tuvimos como conferenciantes,
entre otros, a Pedro Luis Uriarte, Miquel Roca,
José Luis Garci, Jose M? Michavila, Felipe Gon-
zélez, Andrés Trapiello, Anna Cabré, Jesus
Polanco, Andrés Pastrana, Fernando Savater,
José M? Fidalgo y Candido Méndez. Realizamos
encuentros y comidas-coloquios con el Principe
de Asturias en el Palacio del Pardo, Jorge Valda-
no en el Santiago Bernabeu, Manuel Pizarro en
Endesa, Francisco Gonzalez en BBVA, Luisa Fer-
nanda Rudi en el Congreso de los Diputados,
Loyola de Palacio en la Comisién Europea, Emi-
lio Botin en el SCH y José M? Aznar en el Palacio
de La Moncloa, por citar los nombres mas cono-
cidos.

También visitamos el Museo del Prado, el Gug-
genheim, el Chillida-Leku... Incluso asistimos a
una representacion en el Teatro de la Zarzuela. Y
los tres dias de outdoor-training en los Picos de
Europa, donde recibimos un intensisimo curso
sobre liderazgo y trabajo en equipo, fueron muy
divertidos. Normalmente por las mafianas tenia-
mos conferencias en las que se hablaba sobre un
tema, después pasabamos a las preguntas y a
veces termindbamos con un debate. Por las tar-
des habitualmente realizabamos diferentes
encuentros, coloquios, visitas a instituciones...

Desde Ibaeta: ;Qué fue lo que mas te
impacté de todas las entrevistas que
tuvisteis?

Josu Imaz: Sin ninguna duda, la persona que
mas me gusto fue Pedro Luis Uriarte, quien fuera

Josu Imaz ante la donostiarra playa de Ondarreta.

Consejero del Gobierno Vasco y Vicepresidente
del Consejo de Administracion del BBVA. Nos
dio la mejor de todas las conferencia, sobre el
liderazgo. Me parecié muy inteligente, honesto y
convencido de lo que decia. Estuvo muy amable
con nosotros y se vela que queria transmitirnos
toda su experiencia y su conocimiento. No pard
de animarnos para que nos propongamos obje-
tivos ambiciosos y luchemos por alcanzarlos,
tanto en lo personal como en lo profesional, y
nos ofrecié toda su ayuda para lo que necesite-
mos.

Ademas, me gustd el caracter conciliador del
catalan Miguel Roca, un hombre defensor del
didlogo y muy respetuoso con todas las ideas, y
me encantd la conferencia del argentino Fernan-
do Cortifias sobre la relacion histérica entre Ibe-
roamérica y Espafia. Todos fueron en general
sencillos y cercanos.

Desde Ibaeta: ¢{Cual ha sido el balance
que realizas tras unas semanas mara-
tonianas de reuniones y visitas?

Josu Imaz: Ha sido una experiencia muy enri-
quecedora, inolvidable. Hablamos directamente
con personas antes inaccesibles que han llegado
a ser lideres y de las que siempre puedes apren-
der algo; nos movimos en ambientes nuevos v,

sobre todo, conoci gente majisima de 20 paises
diferentes. Todos intentamos exprimir al maximo
esas tres semanas, porque sabifamos que era
una ocasion Unica. Terminamos muy cansados,
pero merecié la pena. El balance no puede ser
mas positivo.

Desde Ibaeta: ;Qué te ha aportado,
personal y profesionalmente, el haber
participado en este programa?

Josu Imaz: Personalmente, he aprendido un
montén con este programa. Por una parte, he
conocido a gente extraordinaria de diferentes
paises que me ha ensefiado cuales son sus res-
pectivas situaciones, modos de vida, cultura,
problemas, etc. Eramos todos bastante pareci-
dos y he hecho buenos amigos.

Por otra parte, he aprendido mucho de persona-
jes conocidos y de otros que no lo son tanto. Es
gente que acumula una cantidad impresionante
de conocimiento y de experiencias que ha llega-
do lejos en su carrera profesional y que tienen un
conocimiento muy preciso del mundo y sus pro-
blemas. Siempre se aprende de gente asi. Ade-
mas, todos nos respondieron a las preguntas
que les hicimos. Estaban dispuestos a saciar
nuestra sed de conocer y, todo ello, hizo mucho
mas enriquecedor un programa que, de entrada,
era atractivo.

En el plano profesional, seguramente, mis com-
paferos iberoamericanos sembraron mas que
yo. De hecho, tendiendo en cuenta que las con-
diciones laborales en algunos de sus paises de
origen son bastante malas, no creo que recha-
cen la oferta laboral que nos hizo el presidente de
SCH Emilio Botin a los 60 becarios. Yo sigo tra-
bajando en CAF y estoy encantado. Aprendi
muchas cosas que me seran Utiles en el plano
laboral y ahora es el momento de aplicarlas.

Desde Ibaeta: ¢Cuales son tus proyec-
tos e inquietudes de cara a futuro?
Josu Imaz: Mi intencién es seguir aprendiendo,
de modo permanente, en todos los ambitos de la
vida. Creo que es el camino para desarrollarse
personal y sabiendo que la vida da mil vueltas
cuando menos lo esperas. Tengo claro dénde
quiero llegar personal y profesionalmente pero mi
objetivo es disfrutar de cada momento haciendo
las cosas bien y aprovechando todas las oportu-
nidades que se me presenten. Triunfar no es un
objetivo en si mismo para mi, sino el resultado de
hacer las cosas bien.e



